Uchwała Nr XX/119/04
Rady Powiatu Jeleniogórskiego

z dnia 30 czerwca 2004 r.
w sprawie przyjęcia „Programu likwidacji Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kowarach”.


Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2  ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z późn. zm.) oraz art. 67 ust. 1 ustawy          z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakładach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 91, poz. 91 z późn. zm.)   i art. 48 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych (Dz. U.           z 2003 r. Nr 15, poz. 148 z późn. zm.), a także uchwały Nr IX/49/03 Rady Powiatu Jeleniogórskiego z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie likwidacji Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kowarach uchwala się, co następuje:

§ 1

Przyjmuje się „Program likwidacji Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej    w  Kowarach” stanowiący załącznik do niniejszej uchwały.

§ 2

Upoważnia się Zarząd Powiatu Jeleniogórskiego do podejmowania działań mających na celu realizację „Programu likwidacji Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej       w Kowarach” w tym: do zaciągania kredytu na warunkach określonych w założeniach tego

Programu.

§ 3
Zobowiązuje się Zarząd Powiatu Jeleniogórskiego do bieżącej aktualizacji „Harmonogramu realizacji likwidacji SP ZOZ w Kowarach”, w tym harmonogramu spłaty zobowiązań. 

§ 4

Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Jeleniogórskiego.

§ 5

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

PRZEWODNICZĄCY RADY
ZBIGNIEW JAKIEL

Uzasadnienie
Realizując wniosek radnego powiatu Pana Pawła Kwiatkowskiego z dnia 27. 02. 2004 r. Zarząd Powiatu Jeleniogórskiego przedstawia projekt „Programu likwidacji Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kowarach" zawierający propozycję restrukturyzacji zadłużenia tej placówki. Projekt materiału przygotowany został przez Likwidatora SP ZOZ w Kowarach we współpracy z Zarządem tut. powiatu.
POWIAT JELENIOGÓRSKI                    Załącznik





                                 do Uchwały Nr XX/119/04
                                                   Rady Powiatu Jeleniogórskiego

z dnia 30 czerwca 2004 r.
Program Likwidacji

 Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kowarach

Jelenia Góra, czerwiec 2004 r.
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Wstęp

Niniejszy dokument został opracowany w celu kompleksowego przedstawienia działań związanych z procesem likwidacji Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kowarach. Przybliża genezę i motywację organu założycielskiego, przy podjęciu decyzji o likwidacji tego zakładu. Porządkuje bieżące informacje związane z działalnością likwidatora i określa jakie zamierzenia  podejmowane będą celem zakończenia likwidacji i spłaty wszystkich wierzycieli.

Dokument ukazuje zainteresowanym złożoność procesu likwidacji i kierunki działań.

Część I 

Geneza problemu

1.Sytuacja wyjściowa

W wyniku reformy ochrony zdrowia z dniem 1 stycznia 1999 r. organem założycielskim SPZOZ w Kowarach został Powiat Jeleniogórski. Formuła prawna zoz stanowi ,że jest to samodzielna jednostka organizacyjna, finansująca swoją działalność ze środków dystrybuowanych przez Kasy Chorych , zastąpionych            w 2003 r. przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Nadzór powiatu nad działalnością bieżącą ograniczony został do roli organu doradczego. Zapisy ustawy o zoz literalnie i wprost zabraniają dofinansowania działalności bieżącej zakładu z wyjątkiem realizacji programów promocji zdrowia i inwestycji. Bezpośrednia ingerencja została ograniczona do powoływania i odwoływania dyrektora oraz do zmiany sposobu prowadzenia zakładu, przekształcenia i likwidacji, w wyniku której przejmuje się         i porządkuje wszelkie zobowiązania.

Obniżanie wartości kontraktu z Kasami Chorych i Narodowym Funduszem Zdrowia o  10- 15 % spowodowało narastanie zadłużenia. Podjęte działania ograniczenia kosztów nie nadążały za tempem obniżania przychodów ze świadczeń zdrowotnych. Niesprzyjającą okolicznością było także odwoływanie się do błędów systemowych ochrony zdrowia, co stanowiło dogodną przykrywkę dla elementarnych błędów w jego zarządzaniu. Formuła prawna SPZOZ  oraz pozycja dyrektora bez odpowiedzialności za popełnione błędy, bądź udostępnianie nierzetelnych danych, uniemożliwiały skuteczny wpływ organu założycielskiego na szybkie przemiany w jednostce.

2. Pierwsze działania restrukturyzacyjne

W czerwcu 2003 r. Zarząd Powiatu przyjął projekt programu restrukturyzacji SPZOZ w Kowarach opracowany przez Dyrektora  polegający na likwidacji obecnego zakładu i powołania w to miejsce  nowego podmiotu, z równoczesnym zapewnieniem  i wskazaniem miejsca  wykonywania dotychczasowych świadczeń zdrowotnych. Podstawą restrukturyzacji było zmniejszenie kosztów zatrudnienia, powodujące możliwość zbilansowania się jednostki. 

Kolejne działania miały polegać na radykalnym ograniczeniu kosztów funkcjonowania. Pomimo postępującego zadłużenia, przekraczającego wartość majątku zoz i prowadzonej łącznej egzekucji komorniczej, program restrukturyzacji został odrzucony przez zakładowe organizacje związkowe i środowisko średniego personelu medycznego. Ze zdecydowanym oporem związków zawodowych  spotkały się także działania zmierzające do ustalenia racjonalnych zasad zarządzania zakładem. Dalsze funkcjonowanie w strukturze zadłużającego się SPZOZ pogłębiłoby całkowite wypaczenie systemu, w którym środki publiczne pochodzące ze składek na ubezpieczenia zdrowotne, zasilałyby konta firm spekulacyjnych, handlujących długami, nie zaś konta świadczeniodawcy, pracowników i kontrahentów cywilnoprawnych. Brak radykalnych decyzji spowodowałby lawinowy wzrost zadłużenia, zaprzestanie działalności medycznej, a w konsekwencji pozbawienie  mieszkańców powiatu dostępu do świadczeń zdrowotnych, likwidacji zakładu pracy    i zwiększenia liczby bezrobotnych w powiecie.

3.Motywy likwidacji

Decyzje o likwidacji, organ założycielski - Rada Powiatu Jeleniogórskiego podjęła      3 lipca 2003 r. uchwałą nr IX/49/03 .Powodem takiej decyzji była sytuacja określona w art.60 ust.3 wspomnianej wyżej ustawy o zoz stanowiąca, że w momencie gdy zakład straci zdolność pokrywania ujemnego wyniku finansowego ze swej bieżącej działalności to należy go zlikwidować. Przy dalszym funkcjonowaniu                           w dotychczasowej formule, spłata zobowiązań stawała się  nierealna. Brak radykalnej decyzji o likwidacji, bądź powściągliwość w decyzjach, może być kwalifikowana jako działalność na szkodę wierzycieli.

Proces likwidacji Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej        w Kowarach przeprowadzany jest na podstawie przepisów ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakładach opieki zdrowotnej (Dz.U z 1991 r. nr 91 poz.408 z późn. zm). Jest to proces likwidacji a nie upadłości, który ma inny stan prawny. 

Z punktu widzenia wierzycieli to różnica zasadnicza, bowiem likwidacja nie pozbawia i nie ogranicza wierzycielom prawa do roszczeń, które wobec wszystkich grup muszą być spłacone. Podjęcie tej uchwały poprzedziły niezbędne konsultacje z samorządami gminnymi z terenu powiatu jeleniogórskiego, wojewodą dolnośląskim oraz regionalnymi przedstawicielami ogólnopolskich związków zawodowych.

Część II

Działania likwidacyjne

1.Opis działań likwidacyjnych

SP ZOZ w Kowarach jest w stanie likwidacji do 4 lipca 2006 r. i zakończył  działalność medyczną 31 grudnia 2003 r. W procedurze nadzoru prawnego ( art.76 ust.1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym) Wojewoda Dolnośląski uznał ten okres za zasadny. Do zakończenia likwidacji wszelkie zobowiązania SP ZOZ znajdują się formalnie po stronie likwidatora. Powiat Jeleniogórski przejmuje te wierzytelności po zakończeniu likwidacji ( art.60 ust.6 ustawy o zakładach opieki zdrowotnej ).

Wszelkie sugestie, że to powiat, a nie likwidator musi  realizować zobowiązania, tym bardziej kierowanie tytułów egzekucyjnych, przyczynia się do pogłębienia dezorientacji i chaosu wśród wierzycieli. W wyniku tych działań utwierdza się przekonanie, że to powiat nie realizuje swoich zobowiązań, co obniża  wiarygodność organów samorządu powiatowego jak i przeprowadzonych przekształceń.

W dotychczasowej działalności likwidator wykonał :

· zwolnienie grupowe pracowników i wypłacił odprawy pieniężne w wysokości 293491 zł w tym  w ramach uzyskanych dotacji celowych w kwocie 293415 zł oraz wystąpił z wnioskiem do Powiatowego Urzędu Pracy w Jeleniej Górze o objęcie pracowników programem aktywizacji zawodowej,

· inwentaryzację przejętego majątku ruchomego i nieruchomego, a następnie zawarł umowy dzierżawy i sprzedaży ruchomości dla Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z o. o w Kowarach,

· przekazał archiwum dokumentacji medycznej do PCZ  Sp. z o.o. w Kowarach,

· zakończył inwentaryzację dokumentacji pracowniczej, wydał świadectwa pracy i uregulował zobowiązania, z wyjątkiem wierzytelności z tytułu nagród  rocznych za lata 2000-2002 r. oraz drugiej części ustawy z dnia 22 grudnia 2000 r. o zmianie ustawy o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw i ustawy o zakładach opieki zdrowotnej, obowiązującej  od  1 stycznia 2002 r.

· wydał wszystkim pracownikom PIT- 4 za 2003 r.

· wydawanie zaświadczeń RP-7

· złożył wnioski i uzyskał decyzje Wojewody Dolnośląskiego oraz postanowienie Sądu Rejestrowego  dotyczące zmian w rejestrach

· przedstawił pracownikom ugodę na realizację wszystkich zobowiązań pracowniczych; ugody zawarło 224 byłych pracowników 

· przedstawia sukcesywnie ugody dotyczące  spłat zobowiązań dla wierzycieli cywilnoprawnych

· zwrócił się wnioskiem do  głównych wierzycieli o zawieszenie postępowania egzekucyjnego

· prowadzi zarząd nad nieruchomościami powierzonymi przez organ założycielski.

Likwidator wystąpił także do Narodowego Funduszu Zdrowia z wezwaniem przedsądowym, a następnie z pozwem sądowym o uregulowanie wypłaconych podwyżek wynagrodzenia wynikających z ustawy w/w. Obecnie przygotowywany jest kolejny pozew  obejmujący wierzytelności z tego tytułu, wyegzekwowane przez komornika skarbowego. 
Część III

Charakterystyka wierzytelności i propozycje ich zaspokojenia

1.Struktura zobowiązań na 31.03.2004 r. w kwocie należności głównej

	Lp
	Zobowiązanie
	Kwota  zł

	1
	Pracownicze
	1691225

	2
	publicznoprawne
	11369601

	3
	cywilnoprawne
	9756691

	
	Razem
	22.817517


2.Segmentacja wierzycieli

	lp
	Wierzyciele
	Ilość 
	Kwota zł

	1
	Pracownicy
	435
	1691225

	2
	publicznoprawni(ZUS,US,PFRON, podatki od nieruchomości 
	4
	11369601

	3
	cywilnoprawni, w tym:
	283
	9756691

	
	wierzyciele do  5000 zł
	241
	X

	
	wierzyciele powyżej  5000 zł do 100000 zł
	22
	X

	
	wierzyciele powyżej 100000 do 500000 zł
	15
	X

	
	wierzyciele  powyżej 500000 zł
	5
	X


3.Spłacone zobowiązania.

W grudniu ubiegłego roku wypłacono  85 pracownikom odprawy i odszkodowania na kwotę 293491 zł .Środki w kwocie 293415  zł uzyskano z budżetu państwa-Program Działań Osłonowych Restrukturyzacji w Ochronie Zdrowia jako dotację celową pod rygorami art. 93 ,138, 147 ustawy o finansach publicznych ( DZ.U nr 148 z dnia 1 kwietnia 2003 r).Oznacza to ,że środki te musiały być przekazane na ten cel.

W miesiącu grudniu 2003 r. i styczniu 2004 r. Likwidator dokonał wypłaty wynagrodzeń za dyżury medyczne , godziny nadliczbowe, ryczałty samochodowe na łączna kwotę 197387 zł. Ponadto, w  wyniku rozliczenia umowy na świadczenia zdrowotne za 2003 r. wypłacone zostały wierzytelności pracownicze  dla 42  byłych pracowników na łączną kwotę 170000 zł, którzy zrzekli się dochodzenia odsetek ustawowych od zobowiązań.

W okresie od rozpoczęcia likwidacji, tj. 3 lipca 2003 r. do końca maja 2004 r. zlikwidowano zobowiązania cywilnoprawne na kwotę 10 870 zł

4.Sytuacja egzekucji administracyjnej i sądowej

Przeprowadzone negocjacje z wierzycielami wskazują na zjawiska :

· gotowość do negocjacji pod warunkiem przedstawienia realnego harmonogramu obsługi zadłużenia

· gotowość do zawieszenia egzekucji skarbowej

· determinacja wierzycieli, którzy poszukują skutecznej drogi egzekucji pieniężnej i materialnej swoich zobowiązań na drodze egzekucji skarbowej i sądowej.

Komplikacja egzekucji komorniczej nastąpiła z chwilą zakończenia działalności medycznej. Brak uzyskiwania środków z Narodowego Funduszu Zdrowia  spowodował, że prowadzona łączna egzekucja komornicza przez Urząd Skarbowy   w Jeleniej Górze jest nieskuteczna  i powodować może odrębne działania komornika sądowego.

Obecnie w egzekucji komornika skarbowego  są wierzytelności na kwotę 16733405 zł dotyczące razem 143 wierzycieli.

W sprawach pracowniczych odbyły się 94 procesy sądowe. Wyroki sądowe zostały  wyegzekwowane przez komornika sądowego  na łączną kwotę należności głównej    w wysokości 339585,50 zł plus odsetki i koszty egzekucyjne. Likwidator w zakresie spłaty zobowiązań zawarł  z pracownikami ugody na łączną kwotę należności głównej 590091 zł z równoczesną rezygnacją z dotychczasowych odsetek. Następnie pracownicy  zwrócili się z wnioskami do Komornika Sądowego                   o zawieszenie postępowania egzekucyjnego.

Procesów sądowych wierzycieli pierwotnych było dotychczas 62 ( liczba ta nie jest tożsama z liczbą wierzycieli, gdyż często jeden wierzyciel ma kilka procesów sądowych ). W dużej mierze procesy te zmierzają do ustalenia kwoty wierzytelności    i uzyskania nakazu, a następnie oddania wyroków do egzekucji lub sprzedaży wierzytelności. Obecnie obserwuje się tendencje wykupu długów  i traktowania ich jako inwestycji finansowych głównie przez banki i kancelarie windykacyjne.               W ewidencji wierzycieli cywilnoprawnych znajduje się obecnie  21 wierzycieli wtórnych, którzy skupili dotychczas długi na łączną kwotę 3057872 zł. Likwidator rozpoczął przedstawianie ugody wszystkim wierzycielom cywilnoprawnym , w których zakłada się zawieszenie postępowania egzekucyjnego , a po spłacie zadłużenia jego umorzenie na wniosek wierzyciela.

5.Sposoby zaspokojenia wierzytelności

Poniżej przedstawione zostały propozycje rozwiązań dotyczące poszczególnych grup wierzycieli. Strukturalne podejście do tego zagadnienia wynika z woli uporządkowania i etapowej realizacji.

Zobowiązania pracownicze, w tym :

· nagrody roczne za lata 2000-2002 r.

· druga część podwyżki wynagrodzenia o tzw. ustawowe „110”

będą realizowane w okresie 3 miesięcy od daty podpisania ugody, tj. maksymalnie do 31 sierpnia 2004 r., po uprzednim uzyskaniu kredytu przez organ założycielski. Pozostałe zobowiązania będą realizowane po wyegzekwowaniu środków ze Skarbu Państwa w procesach sądowych lub zapowiadanych szczególnych ustawach.

Zobowiązania cywilnoprawne

Wszystkim wierzycielom są przedstawiane ugody. Na ich podstawie i dodatkowych negocjacji na Walnym Zgromadzeniu Wierzycieli wierzytelności te zostaną przejęte i zamienione na wierzytelności wobec powiatu. Zobowiązania do kwoty 5000 zł będą realizowane z dochodów własnych Likwidatora uzyskanych z dzierżaw nieruchomości oraz udzielonej pożyczki lub w formie pokrycia ujemnego wyniku finansowego z lat ubiegłych przez organ założycielski, po uprzednim uzyskaniu kredytu.

Zobowiązania publicznoprawne

Z uwagi na wielkość zadłużenia i ich charakter, zobowiązania zostaną objęte odrębną procedurą. Istotne rozstrzygnięcia w tym zakresie zależą od ostatecznego kształtu rządowego projektu ustaw o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zakładów opieki zdrowotnej oraz o zmianie innych ustaw. Niezależnie od rozwiązań systemowych Likwidator wystąpił do Urzędu Skarbowego w Jeleniej Górze, Dolnośląskiego Urzędu Marszałkowskiego i Urzędów Miast w Karpaczu i  Kowarach z wnioskiem o umorzenie zobowiązań.

W stosunku do zobowiązań ZUS planowane są indywidualne negocjacje mające na celu doprowadzenie do sformułowania ugody pomiędzy tą instytucją ,a Powiatem ustalającej harmonogram spłat tych zobowiązań.

Postulowane są także systemowe rozwiązania polegające na kompensacie zobowiązań Skarbu Państwa z tytułu ustawy z dnia 22 grudnia 2000 r. o zmianie ustawy o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw , w  zakresie zobowiązań z tego tytułu wobec ZUS. W przypadku braku rozwiązań systemowych, Powiat będzie realizował te zobowiązania pokrywając je z długoterminowego kredytu bądź emisji obligacji.

Część IV

Analiza zdolności kredytowej Powiatu  w sytuacji przejęcia wierzytelności

1. Zdolność powiatu do przejęcia wierzytelności

Zgodnie z uchwałą nr IX/43/03 Rady Powiatu Jeleniogórskiego z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie likwidacji Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Kowarach, zakończenie procesu likwidacji ustalono na dzień 3 lipca 2006 r.  Zobowiązania i należności samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej  po jego likwidacji stają się zobowiązaniami właściwej jednostki samorządu terytorialnego( organu założycielskiego zakładu – art.60 ust.6 ustawy o zakładach opieki zdrowotnej).

W konsekwencji takich rozwiązań ustawowych zobowiązani jesteśmy do przygotowania i wdrożenia odpowiednich procedur w celu przejęcia i spłaty długu powstałego podczas działalności zoz w latach ubiegłych. W  tym celu została opracowana poniższa analiza.

Przejęcie długu może mieć kilka wariantów, w zależności od operacji finansowej w tym celu realizowanej (kredyt, obligacje). Dla uproszczenia, w dalszych analizach przedstawiono sytuację dla kredytu komercyjnego zaciągniętego na 9 lat na kwotę 12 000000 zł. Zaznacza się w tym miejscu, że możliwe są inne warianty, które byłyby korzystniejsze zarówno pod względem kosztowym jak i czasowym

 ( wydłużenie okresu kredytowania nawet do 15 lat). Nie ujęto tu także spodziewanego obniżenia zobowiązania wynikającego z procesu negocjacji z wierzycielami ( np. odstąpienie od odsetek karnych, kosztów sądowych i egzekucyjnych). W wypadku realizacji tych zamierzeń ,poniższe wskaźniki relacji zadłużenia do rocznego budżetu, będą nieco korzystniejsze.

  2.Założenia do opracowanej analizy
1) Planowany kredyt 12.000.000 zł

-przewidywany termin zaciągnięcia kredytu :

 2 mln. zł. - III kwartał 2004 roku.

10 mln. zł. – I kwartał 2005 roku

-okres kredytowania: do grudnia 2013 roku (9 lat i 3 miesiące)

-karencja w spłacie kapitału :do końca 2005 roku

-okres spłaty kapitału :lata 2006-2013 (8 lat)

-spłata odsetek :kwartalnie ,od grudnia 2004 roku

-oprocentowanie kredytu w latach 2004-2007 przyjęto na poziomie 7%

  w latach 2008-2010-6,8%, a w latach 2011-2013- 6,5%

2) Dochody:

-podstawą do projektowania budżetów na lata następne jest budżet 

 powiatu na 2004 rok z uwzględnieniem zmian planowanych  w czerwcu 

 2004  roku

-wskaźniki wzrostu dochodów w latach następnych przyjęte  zostały na 

 poziomie 2,0-2,5%, z uwzględnieniem wzrostu udziału powiatu w 

           podatku dochodowym od osób fizycznych od roku 2005 oraz  

           zmniejszenia dochodów ze sprzedaży majątku powiatu,

          -z ostrożności nie zostały uwzględnione  dochody ze sprzedaży 

           nieruchomości  pozostających po likwidacji SP ZOZ w Kowarach

3) Wydatki:

           -wzrost wydatków bieżących w okresie kredytowania założono na 

 poziomie 1,55-2,63% w porównaniu do roku ubiegłego

-wydatki bieżące zabezpieczają finansowanie zadań statutowych  powiatu,  

 przy ograniczaniu kosztów ich realizacji,

-wydatki bieżące przewidują:

     - spłatę odsetek od  kredytów zaciągniętych w Kredyt Banku S.A. Oddział    

       w Jeleniej Górze (inwestycyjny ) do 2009 r. oraz w Banku Ochrony    

       Środowiska S.A. Oddział w Jeleniej Górze (obrotowy)  do 2005 r.

                - planowany kredyt na spłatę zobowiązań SP ZOZ w Kowarach

ZADŁUŻENIE  POWIATU ORAZ PROGNOZA SPŁATY DŁUGU W LATACH NASTĘPNYCH

                                                                                                                                                                                             stan na dzień 3 czerwca 2004 r.             (w tysiącach zł)

	Lp.
	Wyszczególnienie 
	Przewidywana

realizacja na 31.12.2004
	Prognoza na lata

	
	
	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	I.
	Dochody ogółem

w tym: własne
	38.546,5

11.574,1*
	37.765,3

10.430,0**
	36.659,4

8.840,8
	37.575,9

9.062,0
	38.515,3

9.288,6
	39.478,2

9.520,8
	40.465,2

9.758,8
	41.476,8

10.002,8
	42.513,7

10.252,9
	43.576,5

10.509,2

	II.
	Wydatki ogółem

z tego:

1) inwestycyjne

2) bieżące

w tym:

a) obsługa długu

b) poręczenia
	38.439,9

912,0

37.527,9

400,0

-
	45.613,7

-

45.613,7

1.148,0

-
	35.057,8

-

35.057,8

1.009,5

-
	35.974,3

-

35.974,3

904,4

-
	36.913,7

-

36.913,7

734,7

-
	37.876,8

-

37.876,8

682,9

-
	38.465,2

-

38.465,2

492,7

-
	39.476,8

-

39.476,8

340,9

-
	40.513,7

-

40.513,7

210,9

-
	41.576,5

150,0

41.576,5

80,9

-

	III.
	Wynik budżetu (I-II)
	106,6
	- 7.848,4
	1.601,6
	1.601,6
	1.601,6
	1.601,4
	2.000,0
	2.000,0
	2.000,0
	2.000,0

	IV.
	Kwota zadłużenia

z tytułu kredytów
	6.557,8
	14.406,2
	12.804,6
	11.203,0
	9.601,4
	8.000,0
	6.000,0
	4.000,0
	2.000,0
	-

	V.
	Przychody :
	2.045,0
	10.000,0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	- z kredytów
	2.000,0***
	10.000,0***
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	- wolnych środków
	45,0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	VI.
	Spłaty kredytów
	2.151,6
	2.151,6
	1.601,6
	1.601,6
	1.601,6
	1.601,4
	2.000,0
	2.000,0
	2.000,0
	2.000,0

	VII.
	Relacja w %%

Długu do dochodów (IV:I)
	17,01
	38,15
	34,93
	29,81
	24,93
	20,26
	14,83
	9,64
	4,70
	-

	
	Spłat i obsługi do dochodów  (II. 2a)+VI): I
	6,62
	8,74
	7,12
	6,67
	6,07
	5,79
	6,16
	5,64
	5,20
	4,78


 * w tym ze sprzedaży nieruchomości: 4.000.000

  ** w tym ze sprzedaży nieruchomości: 2.000.000

  *** kwota planowanego kredytu

4.  Harmonogram zaspokojenia wierzytelności

Przedstawiony poniżej harmonogram ma charakter orientacyjny. Będzie na bieżąco modyfikowany w miarę wyjaśniania wielu zmiennych, które dzisiaj są trudne do  precyzyjnego określenia. Wiele zależeć będzie od postępu prac sejmowych, rządowych, otwierających ścieżkę sformalizowanych negocjacji dotyczących nie tylko zobowiązań  publicznoprawnych. Zakładając jednak wariant pesymistyczny w tym względzie i w konsekwencji konieczność  rozwiązania tego problemu indywidualnie przez układ lokalny, ustalono terminy spłat ,które w dużej mierze będą zależały od postępu negocjacji z bankami i funduszami.

Ta sfera jest w chwili obecnej trudna do jednoznacznego sprecyzowania, bowiem obecnie nie funkcjonują na rynku bankowym tego typu instrumenty. Mamy więc do czynienia z koniecznością sformułowania nowego produktu finansowego, który kompetencyjnie jest opracowywany na szczeblu central bankowych. 

	Działanie
	Termin

	Negocjacje z bankami zakończone udzieleniem kredytu na wierzytelności pracownicze ,proces sądowy z NFZ
	Do końca sierpnia 2004 

	Negocjacje z bankami zakończone przejęciem wierzytelności lub udzieleniem kredytu dla spłaty  wierzycieli do 5000 zł
	Do końca sierpnia 2004

	Wierzytelności cywilnoprawne od 5000 zł do 500000 zł

· zakończenie programu finansowania przez bank

· przeprowadzenie cząstkowych Walnych zgromadzeń Wierzycieli

· realizacja postanowień WZW

· realizacja należności w przypadku braku porozumienia na WZW
	Wrzesień 2004 

Październik 2004 r

Luty 2005

Rok 2005

Po 3 lipca 2006

	Wierzytelności publicznoprawne
	Realizacja do czerwca 2006 r.

	Wierzytelności powyżej 500000 zł, negocjacje z bankami i funduszami, cesje wierzytelności
	Działanie bieżące do zakończenia likwidacji


